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^dZ�d�'/W>�E�&KZ�EKZ'�^���^d/E'&KZ�hE��

ϮϬϭϵ�ʹ ϮϬϮϱ

�ĂƐƚŝŶŐ�ŽŐ�ĨůƵĞŬĂƐƚŝŶŐ�

Ͳ ������Z�����K'�dKWW/�Z�dd



sĞƌƐũŽŶ�ϭ�Ăǀ�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ

/EE,K>�^&KZd�'E�>^�

/EE>��E/E'

ϭ͘ /ŶŶůĞĚŶŝŶŐ ͙͙͙͙͘͘ Ϯ

Ϯ͘ sĊƌ�ǀŝƐũŽŶ ͙͙͙͙͘͘ ϯ

ϯ͘ sĊƌ�ŐƌƵŶŶƚĂŶŬĞͬǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ ͙͙͙͙͘͘ ϯ

ϰ͘ sĊƌĞ�ǀĞƌĚŝĞƌ ͙͙͙͙͘͘ ϯ

ϱ͘ ,ŽǀĞĚŵĊů�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ ͙͙͙͙͘͘ ϰ

ϲ͘ KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ ͙͙͙͙͘͘ ϰ

DĊů͕�ĚĞůŵĊů͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝ

ϳ͘ �ŬƚŝǀŝƚĞƚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ͕�ďĂƌŶĞͲ ŽŐ�ďƌĞĚĚĞŝĚƌĞƚƚ ͙͙͙͙͘͘ ϱ

DĊů͕�ĚĞůŵĊů͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝ
ϴ͘ <ŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ�ŽŐ�ƚŽƉƉŝĚƌĞƚƚ ͙͙͙͙͘͘ ϴ

DĊů͕�ĚĞůŵĊů͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝ
ϵ͘ ,ĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ĨŽƌ�E�&Ɛ�ƐƚǇƌĞ ͙͙͙͙͘͘ ϵ

KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ ͙͙͙͙͘͘ ϭϬ
�ŬƚŝǀŝƚĞƚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ͕�ďĂƌŶĞͲ ŽŐ�ďƌĞĚĚĞŝĚƌĞƚƚ ͙͙͙͙͘͘ ϭϭ
<ŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ�ŽŐ�ƚŽƉƉŝĚƌĞƚƚ ͙͙͙͙͘͘ ϭϮ

ϭ͘ /EE>��E/E'
EŽƌŐĞƐ��ĂƐƚŝŶŐĨŽƌďƵŶĚƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶ�ϮϬϭϵ ʹ ϮϬϮϱ Ğƌ�Ğƚ�ƐƚǇƌŝŶŐƐǀĞƌŬƚƆǇ�ĨŽƌ�EŽƌŐĞƐ�
�ĂƐƚŝŶŐĨŽƌďƵŶĚ�;E�&Ϳ�ŝ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƚŝŶŐƉĞƌŝŽĚĞŶĞ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ�Ğƌ�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�
ŚŽǀĞĚƉƌŝŶƐŝƉƉĞŶĞ�ŝ�/ĚƌĞƚƚƐƉŽůŝƚŝƐŬ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ƐŽŵ�ďůĞ�ǀĞĚƚĂƚƚ�ƉĊ�EŽƌŐĞƐ�ŝĚƌĞƚƚƐĨŽƌďƵŶĚ�
ŽŐ�ŽůǇŵƉŝƐŬ�ŽŐ�ƉĂƌĂůǇŵƉŝƐŬĞ�ŬŽŵŝƚĞ�Ɛŝƚƚ�ƚŝŶŐ ŝ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ�ϮϬϭϱ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ�ƐŬĂů�
ĨƵŶŐĞƌĞ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŬĂƌƚ�ĚĞƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ůƆǇƉĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƐŝƉƉĞƌ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ŽŐ�ƉŽůŝƚŝŬŬ�Ğƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝƐĞƌƚ�
ŽŐ�ŬůĂƌůĂŐƚ͘
/�ƐƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ�ǀŝů�ĞŶ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƚ�ďƌƵŬĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞŶ�ͨĐĂƐƚŝŶŐͩ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŚĞůŚĞƚƐďĞŐƌĞƉ�
ĨŽƌ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ƐƚŝůĂƌƚĞŶĞ�ƐŽŵ��ĂƐƚŝŶŐĨŽƌďƵŶĚĞƚ ĨĂǀŶĞƌ͘�/ĚƌĞƚƚĞŶƐ�ĨĞůůĞƐŶĞǀŶĞƌ�Ğƌ�
ďƌƵŬ�Ăǀ�ĨŝƐŬĞƵƚƐƚǇƌ�ƚŝů�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ ŝ�ŚĂƌŵŽŶŝƐŬ�ƐĂŵƐƉŝůů͘
,ĞŶƐŝŬƚĞŶ�ŵĞĚ�ƉůĂŶĞŶ�Ğƌ�Ăƚ�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐůĞĚĚ�ƐŬĂů�ďƌƵŬĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ�ĂŬƚŝǀƚ�ǀĞĚ�
Ċ�ƚŝůƉĂƐƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ�ĨŽƌ�ďƌƵŬ�ƉĊ�Ɛŝƚƚ�ŶŝǀĊ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞƐ�
ǀĞƌŬƚƆǇ͘
&ŽƌďƵŶĚƐƐƚǇƌĞƚ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŚĞůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�ƐŬĂů�ŚĂ�Ğƚ�ďĞǀŝƐƐƚ�ĞŝĞƌĨŽƌŚŽůĚ ƚŝů�ĚĞ�
ǀŝƐũŽŶĞƌ�ŽŐ�ǀĞƌĚŝĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŶĞĚĨĞůƚ�ŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ͘
�Ğƚ�ƐŬĂů�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƐ�ĊƌůŝŐĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�E�&͛Ɛ�ůĞĚĚ�ŵĞĚ�ƵƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ĚĞŶ�
ŽǀĞƌŽƌĚŶĞĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ͘�WĊ�ĚĞŶ�ŵĊƚĞŶ�ŬĂŶ�ǀŝ�ũŽďďĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŶĊ�ĚĞ�ŵĊůĞŶĞ�ǀŝ�
ŚĂƌ�ƐĂƚƚ�ŽƐƐ͘�,ĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶĞŶĞ�ƐĞŶƚƌĂůƚ�ŝ�E�&�ƐŬĂů�ĞǀĂůƵĞƌĞƐ�ƉĊ�ŚǀĞƌƚ�ƚŝŶŐ͘



sĞƌƐũŽŶ�ϭ�Ăǀ�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ

Ϯ͘ s�Z�s/^:KE
�ĂƐƚŝŶŐ�ŽŐ�ĨůƵĞŬĂƐƚŝŶŐ�ʹ ďĊĚĞ�ďƌĞĚĚĞ�ŽŐ�ƚŽƉƉŝĚƌĞƚƚ

ϯ͘ s�Z�'ZhEEd�E<�ͬs/Z<^KD,�d
/ĚƌĞƚƚ�ƐŽŵ�ĨƌĞŵŵĞƌ�ǀĞůĨĞƌĚ�ŽŐ�ĨŽůŬĞŚĞůƐĞ�ʹ ŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŵĞůůŽŵ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌ

ϰ͘ s�Z��s�Z�/�Z

�ŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ

�ŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ

x sŝ�ƐŬĂů�ƐŬĂƉĞ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƚĂŶŬĞƌ�ŽŐ�ĨƌĂŵƐŶĂŬŬ
x sŝ�ƐŬĂů�ƐŬĂƉĞ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ǀĞĚ�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ�ŝĚƌĞƚƚĞŶ
x sŝ�ƐŬĂů�ƐŬĂƉĞ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ǀĞĚ�Ċ�ƚŝůƌĞƚƚĞůĞŐŐĞ�ĨŽƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀ�ŽŐ�ŶǇƚĞŶŬŶŝŶŐ
x sŝ�ƐŬĂů�ƐŬĂƉĞ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ǀĞĚ�Ċ�ƚŝůďǇ�Ğƚ�ĊƉĞŶƚ�ŽŐ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞŶĚĞ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ

&ĞůůĞƐƐŬĂƉ

&ĞůůĞƐƐŬĂƉ

x sŝ�ƐŬĂů�ƐƚŝůůĞ�ŽƉƉ�ĨŽƌ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉĞƚ
x sŝ�ƐŬĂů�ďǇŐŐĞ�ǀĞŶŶƐŬĂƉ�ŵĞĚ�ŚƵŵŽƌ�ŽŐ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ
x sŝ�ƐŬĂů�ƐŬĂƉĞ�ĨĞůůĞƐ�ŵĊů�ŵĞĚ�ůŝŬĞǀĞƌĚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ
x sŝ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ůǇĚŚƆƌĞ�ŽŐ�ƚĊůŵŽĚŝŐĞ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞƐ�ŵĞŶŝŶŐĞƌ
x

>ŽũĂůŝƚĞƚ

>ŽũĂůŝƚĞƚ

x sŝ�ƐŬĂů�ǀŝƐĞ�ƚŝůůŝƚƚ�ŽŐ�ƌĞƐƉĞŬƚ
x sŝ�ƐŬĂů�ƐƚĊ�ĨŽƌ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉĞƚƐ�ĂǀŐũƆƌĞůƐĞƌ
x sŝ�ƐŬĂů�ǀŝƐĞ�ƌĂƵƐŚĞƚ�ŽŐ�ƐƚŝůůĞ�ŽƉƉ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ
x sŝ�ƐŬĂů�ŚŽůĚĞ�ŽƌĚ

&ƌĞŵŵĞ�ŝĚƌĞƚƚĞŶ�ŐũĞŶŶŽŵ
x hƚǀĞŬƐůĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ
x �Ǉ�ƉĊ�ĞŐŶĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ
x 'ũƆƌ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�ŐŽĚĞ͘



sĞƌƐũŽŶ�ϭ�Ăǀ�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ

ϱ͘ ,Ks��D�>�&KZ�W�Z/K��E
sĊƌƚ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ŬůƵďďĞŶĞ�ĨĊƌ�ďĞƐƚ�ŵƵůŝŐĞ�ǀŝůŬĊƌ�ƚŝů�Ċ�ĚƌŝǀĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŐũĞŶŶŽŵ�
ƐƚŝŵƵůĞƌŝŶŐ�ƚŝů�ƚƌĞŶŝŶŐ�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ�ďĊĚĞ�ŝŶŶĞ�ŽŐ�ƵƚĞ͘

sŝ�ƐŬĂů�ůĞŐŐĞ�ƐƚŽƌ�ǀĞŬƚ�ƉĊ�ƐĂŵŚŽůĚ�ŽŐ�ǀĞůĨĞƌĚ

sŝ�ƐŬĂů�ĨƌĞŵŵĞ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ŶĂƐũŽŶĂůƚ�ŽŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůƚ

/�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ƐŽŵ�ƉůĂŶĞŶ�ƐŬĂů�ŐũĞůĚĞ�Ğƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƚŝůƚĂŬ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌƚ

ϭ͘ KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ
Ϯ͘ �ŬƚŝǀŝƚĞƚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ͕�ďĂƌŶĞͲ ŽŐ�ďƌĞĚĚĞŝĚƌĞƚƚ
ϯ͘ <ŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ�ŽŐ�ƚŽƉƉŝĚƌĞƚƚ

ϲ͘ KZ'�E/^�^:KE^hds/<>/E'

ϲ͘ϭ

,Ks��D�>͗�TŬĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ƐůĂŐŬƌĂĨƚ

��>D�>͗�E�&�ŽŐ�ŬůƵďďĞŶĞ�ƐŬĂů�
ǀŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůĞ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞŶ�ŝ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ

��>D�>͗�^ƚǇƌŬĞ�
ƆŬŽŶŽŵŝĞŶ�ŝ�
ĂůůĞ�ůĞĚĚ

��>D�>͗�sčƌĞ�
ĞŶ�ĂŬƚŝǀ�ĂŬƚƆƌ�
ŵŽƚ�ƉŽůŝƚŝƐŬĞ�
ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƚĂŬĞƌĞ�
ŽŐ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�ŽŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůĞ�
ŝĚƌĞƚƚƐŽƌŐĂŶĞƌ

��>D�>͗��ĞĚƌĞ�
ŽŐ�ŵĞƌ�ĞĨĨĞŬƚŝǀ�
ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ

^dZ�d�'/�E�& ^dZ�d�'/�<>h��ͬ<Z�d^

ͲKƉƉƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĞůƚ

Ͳ dŝůďǇͬĂǀŚŽůĚĞ�ŬƵƌƐ�ŽŐ�ŽƉƉůčƌŝŶŐ

Ͳ dŝůƌĞƚƚĞůĞŐŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬůƵďďĞŶĞ�ĨĊƌ�ŐŽĚĞ�
ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ŽŐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐĞƌ

Ͳ &ŽƌĞŶŬůĞ�ŽŐ�ĨŽƌďĞĚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ

Ͳ E�&�ƐŽŵ�ĂƚƚƌĂŬƚŝǀ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐƉĂƌƚŶĞƌ

Ͳ 'ŽĚ�ŽǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ƵůŝŬĞ�ƐƚƆƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞƌ

Ͳ dŝůƌĞƚƚĞůĞŐŐĞ�ĨŽƌ�ŐŽĚĞ�ŝŶŶƚĞŬƚƐŬŝůĚĞƌ

ͲKƉƉƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĞůƚ

Ͳ dŝůďǇ�ŬƵƌƐ�ŽŐ�ŽƉƉůčƌŝŶŐ ƚŝů�ƐŝŶĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ

Ͳ ^ŬĂƉĞ�ŐŽĚĞ�ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ŽŐ�
ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐĞƌ

Ͳ ^ŝŬƌĞ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƚĞƚ�ŝ�ŬůƵďďůĞĚĞůƐĞŶ

Ͳ <ƵŶŶƐŬĂƉ�Žŵ�ŝĚƌĞƚƚĞŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�
ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐŬĞ�ƉƌŽƐĞƐƐĞƌ

Ͳ 'ŽĚ�ƆŬŽŶŽŵŝƐƚǇƌŝŶŐ�ŝ�ŬůƵďď



sĞƌƐũŽŶ�ϭ�Ăǀ�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ

Ͳ KƉƚŝŵĂůŝƐĞƌĞ�ǀĊƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌ
ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞŶ�ŐũĞŶƐƉĞŝůĞƌ�ĚĂŐĞŶƐ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶ

Ͳ ,Ă�ŐŽĚĞ�ŽŐ�ŽƉƉĚĂƚĞƌƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ�ŽŐ�
ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌĚĞůŝŶŐĞƌ

Ͳ 'ŽĚ�ŽǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ůŽŬĂůĞ�ŽŐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
ƐƚƆƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞƌ

ͲKƉƉŶĊ�ŐŽĚĞ�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ŬůƵďďĞŶƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ

ϳ͘� �<d/s/d�d^hds/<>/E'͕���ZE�Ͳ K'��Z����/�Z�dd

ϳ͘ϭ

,Ks��D�>͗�TŬĞ�ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂŬƚŝǀĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�E�&�ƚŝů�ϮϬϬϬ�ŝ�ϮϬϮϬ�
;ŝ�ϮϬϭϲ͗�ϭϱϳϴ ĂŬƚŝǀĞ�ŽŐ�ƚŽƚĂů�ŵĞĚůĞŵƐŵĂƐƐĞ�ϰϱϴϮͲ

��>D�>͗�ZĞŬƌƵƚƚĞƌĞ�ŽŐ�
ďĞŚŽůĚĞ�ďĂƌŶ͕�ƵŶŐĚŽŵ͕�
ǀŽŬƐŶĞ ŽŐ�ǀĞƚĞƌĂŶĞƌ

��>D�>͗�
ZĞŬƌƵƚƚĞƌĞ�ŶǇĞ�
ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ

��>D�>͗�ZĞŬƌƵƚƚĞƌĞ
ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ

��>D�>͗�&ůĞƌĞ�
ĂŬƚŝǀĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ

^dZ�d�'/�E�& ^dZ�d�'/�<>h��ͬ<Z�d^

Ͳ �ŐĞŶ�ũƵŶŝŽƌͬ�ƵŶŐĚŽŵƐƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ʹ ŐũĞƌŶĞ�ŝ�
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�Ĩ͘ĞŬƐ�EŽƌƐŬĞ�>ĂŬƐĞĞůǀĞƌ͘

Ͳ dŝůďǇ�ŐŽĚĞ�ŽŐ�ĂƚƚƌĂŬƚŝǀĞ�ŬƵƌƐ͕�ƐŽŵ���
ƚƌĞŶĞƌŬƵƌƐ͕�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐůĞĚĞƌŬƵƌƐ͕�
ĚŽŵŵĞƌŬƵƌƐ͕�ďĂŶĞďǇŐŐĞƌŬƵƌƐ ŽŐ
ĂƌƌĂŶŐƆƌŬƵƌƐ

Ͳ sčƌĞ�ƐǇŶůŝŐĞ�ŽŐ�ĂŬƚŝǀĞ

Ͳ sčƌĞ�ĂŬƚŝǀ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ŵĞĚŝĂ

Ͳ hƚǀŝŬůĞ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�ŶǇĞ�ŽŐ�
ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ͕�
ƌĞŬƌƵƚƚĞƌŝŶŐƐŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ ŽŐ Ğǀ͘�ŶǇĞ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞĨŽƌŵĞƌͬŬůĂƐƐĞƌ͘

Ͳ /ǀĂƌĞƚĂ�ŐŽĚĞ�ƚŝůďƵĚ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůĞ�ĚŝƐƐĞ�ǀŝĚĞƌĞ�

Ͳ dŝůďǇ�ŽŐ�ƐǇŶůŝŐŐũƆƌĞ�ŐŽĚĞ�ĨŽƌĚĞůĞƌ�ǀĞĚ�
ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉĞƚ

Ͳ /ŶĨŽƌŵĞƌĞ�Žŵ�ŬƵƌƐ

Ͳ sčƌĞ�ƐǇŶůŝŐĞ�ŝ�ůŽŬĂůŵŝůũƆĞƚ�Ɛŝƚƚ

Ͳ dŝůďǇ�ĂƚƚƌĂŬƚŝǀĞ�ĨŽƌĚĞůĞƌ�ŽŐ�Ğƚ�ƐŽƐŝĂůƚ�
ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ

Ͳ hƚǀŝŬůĞ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�ŶǇĞ ŽŐ�
ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞĨŽƌŵĞƌ

Ͳ 'ŽĚĞ�ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ƌĞŬƌƵƚƚĞƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ

Ͳ ,Ă�ŐŽĚĞ�ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ŝǀĂƌĞƚĂŬĞůƐĞ�Ăǀ�ĂůůĞ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ďĊĚĞ�ƐŽŵ�ĂŬƚŝǀĞ�ŽŐ�ƐŽŵ�
ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ

Ͳ <ůƵďďĞŶĞ�ŵĊ�ĨĊ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ�ǀŝƐũŽŶ ŽŐ�ŵĊů�
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Ͳ sĞƌĚƐĞƚƚĞ�ŬůƵďďĞƌ�ƐŽŵ�ƆŬĞƌ�Ɛŝƚƚ�
ŵĞĚůĞŵƐƚĂůů

Ͳ �ĞǀŝƐƐƚŐũƆƌĞ�ŬůƵďďĞŶĞ�ƉĊ�ĚĞƌĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ŝĨŚƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ

ϳ͘Ϯ

,Ks��D�>͗��ůůĞ�ŬůƵďďĞƌ�ƐŬĂů�ŚĂ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ǀĂƌŝĞƌƚ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐƚŝůďƵĚ

��>D�>͗�<ůƵďďĞŶĞ�ƐŬĂů�ŚĂ�
ŐŽĚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐƉůĂŶĞƌ�ŽŐ�
ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶĞ�ďƆƌ ůĞĚĞƐ�Ăǀ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ

��>D�>͗�dŝůďǇ�ŐŽĚĞ�
ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�
ƵƚƆǀĞƌĞ�ƵĂŶƐĞƚƚ�ĂŵďŝƐũŽŶƐŶŝǀĊ

��>D�>͗��ƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�
ƆŬƚ�ĚĞůƚĂŬĞůƐĞ�Ăǀ�
ŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�
ƐƉĞƐŝĞůů�ƚŝůƌĞƚƚĞůĞŐŐŝŶŐ

^dZ�d�'/�E�&������������� ^dZ�d�'/�<>h��ͬ<Z�d^

Ͳ ,Ă�ŐŽĚĞ�ǀĞƌŬƚƆǇ�ĨŽƌ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ăǀ�ŐŽĚĞ�
ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐƉůĂŶĞƌ

Ͳ dŝůďǇ�ƚƌĞŶĞƌƵƚĚĂŶŶŝŶŐ�ŽŐ�
ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐůĞĚĞƌƵƚĚĂŶŶŝŶŐ

Ͳ hƚǀŝŬůĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐǀĞƌŬƚƆǇ�

Ͳ dŝůƉĂƐƐĞ�ŽŐ�ƚŝůƌĞƚƚĞůĞŐŐĞ�ƵƚƐƚǇƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌĂͲ
ƵƚƆǀĞƌĞ

Ͳ ^ǇŶůŝŐŐũƆƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ǀĞĚ�ǀĊƌ�ŝĚƌĞƚƚ

Ͳ dŝůďǇ�ƌĞŬƌƵƚƚĞƌŝŶŐƐͲ ŽŐ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞƚŝůƚĂŬ�ĨŽƌ�
ŐƌƵƉƉĞƌ�ŵĞĚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƚŝůƌĞƚƚĞůĞŐŐŝŶŐ

Ͳ KƉƉůǇƐĞ�Žŵ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƐƚƆƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞƌ

Ͳ >ĞŐŐĞ�ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĂůůĞ�ŬůƵďďĞƌ�ŚĂƌ�
ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ŐŽĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐŬĂŶĂůĞƌ

Ͳ >ĞŐŐĞ�ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�Ğƚ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐͬͲ
ƵƚĚĂŶŶŝŶŐƐƚŝůďƵĚ�ĨŽƌ�ƵƚƆǀĞƌĞ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�
ƐĂƚƐĞ

Ͳ >ĞŐŐĞ�ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�Ğƚ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐͬͲ
ƵƚĚĂŶŶŝŶŐƐƚŝůďƵĚ�ĨŽƌ�ƵƚƆǀĞƌĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐĂƚƐĞ

Ͳ ^ǇŶůŝŐŐũƆƌĞ�ŬůƵďďĞŶƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ǀŝĂ�
ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐŬĂŶĂůĞƌ

Ͳ ,Ă�Ğƚ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐƚŝůďƵĚ�ĨŽƌ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŵĞĚ�
ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƚŝůƌĞƚƚĞůĞŐŐŝŶŐ

Ͳ �ĞŶǇƚƚĞ�ƐĞŐ�Ăǀ�ƵůŝŬĞ�ƐƚƆƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞƌ͕�
ƐĞŶƚƌĂůƚ�ŽŐ�ůŽŬĂůƚ�;ĞŬƐ͘�E/&͕�E�&͕�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͕�
ƐƚŝĨƚĞůƐĞƌͿ
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ϳ͘ϯ

,Ks��D�>͗ ^ŬĂƉĞ ĞŶ�ĨĞůůĞƐ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ŽŐ Ğƚ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞŶĚĞ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ�ŝ�ĂůůĞ�ŵŝůũƆĞƌ

��>D�>͗�&ůĞƌĞ�ƚƌĞĨĨƉƵŶŬƚĞƌ�ƐĞŶƚƌĂůƚ�ŽŐ�
ůŽŬĂůƚ

��>D�>͗�TŬƚ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĨŽƌ͕�ŽŐ�
ĂŶŶĞƌŬũĞŶŶĞůƐĞ�Ăǀ ĂůůĞ�ŐƌĞŶĞƌ

^dZ�d�'/�E�& ^dZ�d�'/�<>h��ͬ<Z�d^

Ͳ dŝůƌĞƚƚĞůĞŐŐĞ�ĨŽƌ�ĨĞůůĞƐ�ƐĂŵůŝŶŐƐƉƵŶŬƚĞƌ͕�
ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ƚŽƉƉ�ŽŐ�ďƌĞĚĚĞ

Ͳ �ǀŚŽůĚĞ�ĨĂŐƐĞŵŝŶĂƌĞƌ�

Ͳ /ǀĂƌĞƚĂ�ĂůůĞ�ŐƌĞŶĞŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀ͕�
ƵƚĞŶ�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ƐƚŝŐŵĂƚŝƐĞƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ůĞŐŐĞ�
ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ

Ͳ :ŽďďĞ�ĂŬƚŝǀƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƉƌŽŵŽƚĞƌĞ�Ăƚ�ǀŝ�Ğƌ�Ğƚ�
ƐĂŵůĞƚ�ĨŽƌďƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂůůĞ�ƐŝĚĞƌ�Ăǀ�ƐƉŽƌƚĞŶ�
ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ĚƌĂ�ŶǇƚƚĞ�Ăǀ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ ŽŐ�ĚĞƌ�
ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�Ğƌ�ƐƚŽůƚĞ�Ăǀ�ƐƉŽƌƚĞŶ͘

Ͳ �ůůĞ�ŬƵƌƐ�ŽŐ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĊƉŶĞ�ĨŽƌ�
ĂůůĞ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ĚĞůƚĂ

Ͳ>ĞŐŐĞ�ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽĚĞ�ĂƌĞŶĂĞƌ�ĨŽƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ�ŽŐ�ƚƌĞŶŝŶŐ

Ͳ �ǀŚŽůĚĞ�ĨĂŐƐĞŵŝŶĂƌĞƌͬƚĞŵĂŵƆƚĞƌ�ƐŽŵ�
ĂůůĞ�ŬĂŶ�ŚĂ�ŶǇƚƚĞ�Ăǀ

Ͳ dĂ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƵĂŶƐĞƚƚ�
ĂŵďŝƐũŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ŐƌĞŶƚŝůŚƆƌŝŐŚĞƚ͘

Ͳ>Ă�;ƐčƌůŝŐͿ�ƵŶŐĞ�ƵƚƆǀĞƌĞ�ĨĊ�ƉƌƆǀĞ�ƐĞŐ�ĨƌĞŵ�ŝ�
ĚĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŐƌĞŶĞŶĞ�ƵƚĞŶ�Ċ�ůĞŐŐĞ�ƉƌĞƐƐ�
ƉĊ�ƚŝĚůŝŐ�ƐƉĞƐŝĂůŝƐĞƌŝŶŐ
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ϴ͘ <KE<hZZ�E^��K'�dKWW/�Z�dd

ϴ͘ϭ

,Ks��D�>͗�EŽƌŐĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ďĞƐƚĞ�ŶĂƐũŽŶ�ŝ�sDͬEKZ�/^< ŝ�ĂůůĞ�ŐƌĞŶĞƌ

��>D�>͗��Ğ�ďĞƐƚĞ�ƵƚƆǀĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ĨĊ�
ŬŽŶŬƵƌƌĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůƚ

��>D�>͗�sŝ�ƐŬĂů�ŚĂ�ůĂŶĚƐůĂŐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ͕�
ĚĂŵĞƌ͕�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽŐ�ũƵŶŝŽƌͬƌĞŬƌƵƚƚ�ŝ�ĂůůĞ�
ŐƌĞŶĞƌ

^dZ�d�'/�E�& ^dZ�d�'/�<>h��ͬ<Z�d^

Ͳ ,Ă�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�KůǇŵƉŝĂƚŽƉƉĞŶ�
ŽŐ�ƵƚŶǇƚƚĞ�ĚĞƌĞƐ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ

Ͳ �ŶŐĂƐũĞƌĞ͕�ƵƚĚĂŶŶĞ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůĞ�ŐŽĚĞ�
ƚƌĞŶĞƌĞ

Ͳ sŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůĞ�ŐŽĚ�ƉƌĞƐƚĂƐũŽŶƐŬƵůƚƵƌ�ŽŐ�
ŐŽĚĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚƆƌĞƌ

Ͳ dŝůďǇ�ĂƚƚƌĂŬƚŝǀĞ�ůĂŶĚƐůĂŐƐƉůĂƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�
ďĞƐƚĞ�ƵƚƆǀĞƌŶĞ�ŝ�ĂůůĞ�ŐƌĞŶĞƌ

Ͳ ,Ă�ĞŶ�ůĂŶŐƐŝŬƚŝŐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůĞ�
ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ�ƐŽŵ�ƐŬĂůͬďƆƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƐ�ŝ�
EŽƌŐĞ

Ͳ ^ŬĂƉĞ�ĞŶ�ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬƵŶŶƐŬĂƉ�
ĨƌĂ�ƚŽƉƉ�ƚŝů�ďƌĞĚĚĞ

Ͳ'ŽĚĞ�ŽŐ�ĨŽƌƵƚƐŝŐďĂƌĞ�ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ƵƚƚĂŬ�ƚŝů�
ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ

ͲdŝůďǇ�ŐŽĚĞ�ƐƚƆƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƵƚƆǀĞƌĞ�ƐŽŵ�
ĚĞůƚĂƌ�ŝ�ƐƚƆƌƌĞ�ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉͬŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůĞ�
ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ

Ͳ dŝůďǇ�ŐŽĚĞ�ŽŐ�ĂƚƚƌĂŬƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ

Ͳ hƚǀŝŬůĞ�ŽŐ�ŝǀĂƌĞƚĂ�ƵƚƆǀĞƌĞ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�
ŐŽĚĞ

Ͳ ,Ă�ŐŽĚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ�ŵĞĚ�ƐŝŶĞ�ĂŬƚŝǀĞ�
ƵƚƆǀĞƌĞ

Ͳ ^ǇŶůŝŐŐũƆƌĞ�ŐŽĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƐũŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ŬůƵďďĞŶƐ�
ƵƚƆǀĞƌĞ�ŝ�ůŽŬĂůŵŝůũƆĞƚ

Ͳ/ǀĂƌĞƚĂ�ĂŬƚŝǀĞ�ƵƚƆǀĞƌĞ�ƐŽŵ�ƚƌĂƉƉĞƌ�ŶĞĚ�ƚŝů�Ċ�
ďůŝ�ŐŽĚĞ�ĨŽƌďŝůĚĞƌ
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ϴ͘Ϯ

,Ks��D�>͗�sŝ�ƐŬĂů�ŚĂ�ƆŬƚ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƚŝůďƵĚ�ŽŐ�Ğƚ�ĨŽƌƵƚƐŝŐďĂƌƚ�ůƆƉƐƉƌŽŐƌĂŵ

��>D�>͗��Ğƚ�ƐŬĂů�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƐ�
ůĂǀƚĞƌƐŬĞůŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ ŝ�ĂůůĞ�
ĚĞůĞƌ�Ăǀ�ůĂŶĚĞƚ

��>D�>͗�dŝůƉĂƐƐĞ�ƌĞŐĞůǀĞƌŬĞƚ�
ĞƚƚĞƌ�ĚĂŐĞŶƐ�ǀŝƌŬĞůŝŐŚĞƚ

��>D�>͗��ůůĞ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ ƐŬĂů�
ƚĞƌŵŝŶĨĞƐƚĞƐ�ƵƚŽǀĞƌ�
ŬůƵďďŬŽŶŬ͘

^dZ�d�'/�E�& ^dZ�d�'/�<>h��ͬ<Z�d^

Ͳ ^ƚŝŵƵůĞƌĞ�ƚŝů�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ�
ŬůƵďďĞƌͬŬƌĞƚƐĞƌ

Ͳ dŝůďǇ�ŐŽĚĞ�ĨŽƌĚĞůĞƌ�ǀĞĚ�ƚĞƌŵŝŶĨĞƐƚŝŶŐ�Ăǀ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

Ͳ dŝůďǇ�ŐŽĚĞ�ǀĞƌŬƚƆǇ�ŽŐ�ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ

Ͳ dǇĚĞůŝŐĞƌĞ�ƐŬŝůůĞ�ŵĞůůŽŵ�
ůĂǀƚĞƌƐŬĞůĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ǀĂŶůŝŐĞ�
ƚĞƌŵŝŶĨĞƐƚĞĚĞ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ ŽŐ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�
ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ�ŝ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞůůĞ�ƆǀĞůƐĞƌ

Ͳ :ŽďďĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĂůůĞ�ŚŽǀĞĚůƆƉ�ŚĂƌ�ĨĂƐƚĞ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŚĞůŐĞƌͬĂƌƌĂŶŐƆƌĞƌ

Ͳ �ǀŚŽůĚĞ�ĂƌƌĂŶŐƆƌŬƵƌƐ

Ͳ ,Ă�ŐŽĚĞ�ĨŽƌƵƚƐĞƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ƵƚƆǀĞ�ŽŐ�
ƵƚǀŝŬůĞ�ŚǀĞƌ�ŐƌĞŶ

Ͳ>ĞŐŐĞ�ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽĚĞ�ĂƌĞŶĂĞƌ�ĨŽƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ�ŽŐ�ƚƌĞŶŝŶŐ

Ͳ dƆƌƌĞ�Ċ�ƚĞŶŬĞ�ŶǇƚƚ

Ͳ ^ĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŬůƵďďĞƌ�ǀĞĚ�ƐƚƆƌƌĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ

Ͳ �Ŭƚŝǀƚ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ǀĞƌŬƚƆǇ�ĨŽƌ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐ�
Ăǀ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ

Ͳ &ĂƐƚĞ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŚĞůŐĞƌ�ʹŵĞƌ�
ĨŽƌƵƚƐŝŐďĂƌƚ

Ͳ 'ũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ůŽŬĂůĞ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ�ŽŐ�
ĐƵƉĞƌ�

Ͳ ^ĂŵĂƌďĞŝĚ�ŽŐ�ĨĞůůĞƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�ĨůĞƌĞ�
ŐƌĞŶĞƌ

Ͳ �ĞŶǇƚƚĞ�ƐĞŐ�Ăǀ�ǀĞƌŬƚƆǇ�ŽŐ�ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ

ϵ͘ ,ĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬ�ĨŽƌ�E�&͛Ɛ�ƐƚǇƌĞ͘

6DPPHQGUDJ��+RYHGIRNXV�IRU�VW\UHW�HU�n�In�Sn�SODVV�JRGH�RJ�RSSGDWHUWH�UXWLQHU��LQVWUXNVHU�RJ�
PDQGDWHU��,�WLOOHJJ�YLO�RUJDQLVDVMRQVXWYLNOLQJ�Y UH�HW�VHQWUDOW�WHPD�
$OOH�VW\UHPHGOHPPHU�VNDO�Y UH�EHYLVW�VLQ�UROOH��Y UH�V\QOLJH�L�PLOM¡HW��
1nU�PDQ�HU�XWH�VNDO�PDQ�VQDNNH�PHG�NOXEEHQHV�OHGHOVH��*L�UnG�RJ�IDQJH RSS�GHU�VNRHQ�
WU\NNHU�
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9L�VNDO�IUHPVQDNNH�IRUEXQGHW��VWHYQHDUUDQJ¡UHU�RJ�RUJDQLVDVMRQHQ�RYHUIRU�NOXEEHU��
PHGOHPPHU�RJ�SRWHQVLHOW�Q\H�PHGOHPPHU�

KZ'�E/^�^:KE^hds/<>/E'

��>D�> d/>d�< ,sKZ��E �E^s�Z &Z/^d Z�^^hZ^�Zͬ
�h�^:�dd

^d�dh^

sŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůĞ�
ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞŶ�ŝ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ

^ƚǇƌĞŬƵƌƐ ĨŽƌ�
ŶǇĞ�ƐƚǇƌĞƚ�
ĞƚƚĞƌ ƚŝŶŐĞƚ�
ϮϬϭϵ

<ƵƌƐ�ĞƚƚĞƌĨƆůŐĞƌ�
dŝŶŐĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ĚĂŐ

^ƚǇƌĞƚ�ŽŐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ

&ĞďƌƵĂƌ�
ϮϬϭϵ

�ĞĚƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌ�
ĞĨĨĞŬƚŝǀ�
ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ

�ƚ�ƐƚǇƌĞͲ
ŵĞĚůĞŵ ďƆƌ
ƚĂ�ŵĞĚŝĞŬƵƌƐ

�ĞƐƚŝůůĞ�ƉůĂƐƐ�ƉĊ�Ğƚ�
ŵĞĚŝĞŬƵƌƐ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ DĂƌƐ
ϮϬϭϵ

^ƚǇƌŬĞ�
ƆŬŽŶŽŵŝĞŶ

E�&�ƐŽŵ�
ĂƚƚƌĂŬƚŝǀ�ŽŐ�
ĂŬƚŝǀ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ

�Ğƚ�ƐŬĂů�ƵƚͲĂƌďĞŝĚĞƐ�
ĞŶ�ͨƐƉŽŶƐŽƌͲƉĂŬŬĞͩ�
ƐŽŵ�ǀŝƐĞƌ�ŚǀĂ�E�&�
ƐƚĊƌ�ĨŽƌ�ŽŐ�ŚǀĂ�ǀŝ�
ŐũƆƌ

�ƚ�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ

sŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůĞ�
ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞŶ�ŝ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ

<ůƵďďͲ
ƵƚǀŝŬůŝŶŐ͘�

>ĂŐĞ�ĞŶ�
ůĂŶŐƐŝŬƚŝŐ�
ƉůĂŶ͘

<ůƵďďĞƐƆŬ�ƚŝů�ƐĊ�
ŵĂŶŐĞ�ŬůƵďďĞƌ�ƐŽŵ�
ŵƵůŝŐ͘�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƐũŽŶĞŶ͕�
ŬůƵďďǀĞŝůĞĚĞƌ�ŽŐ�
ĂůůĞ�ƐƚǇƌĞͲ
ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ

&ŽƌƚͲ
ůƆƉĞŶĚĞ

&ŽŬƵƐ�ƉĊ�ĂŶƚŝͲ
ĚŽƉŝŶŐĂƌďĞŝĚ

�ůŝ�ƐĞƌƚŝĨŝƐĞƌƚ�
ƐŽŵ�ZĞŶƚ�
^čƌĨŽƌďƵŶĚ

/�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�
�ŶƚŝĚŽƉŝŶŐ�EŽƌŐĞ�
ƐŬĂů�ĚĞƚ�ũŽďďĞƐ�ŵĞĚ�
ƉůĂŶĞƌ�ŽŐ�ƚŝůƚĂŬ�ĨŽƌ�Ċ�
ŵƆƚĞ�ŬƌĂǀĞŶĞ�ĨŽƌ�Ċ�
ďůŝ�ƐĞƌƚŝĨŝƐĞƌƚ͘

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�
ŽŐ�ƐƚǇƌĞƚ

:ĂŶƵĂƌ�
ϮϬϭϵ

�>>�D��
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�<d/s/d�d^hds/<>/E'�K'��Z����/�Z�dd

��>D�>�;ƐŬĂů�
ŚĞŶƚĞƐ�ĨƌĂ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ͘�
<ĂŶ�ŚĂ�ĨůĞƌĞ�ƚŝůƚĂŬ�
Ɖƌ�ĚĞůŵĊůͿ

d/>d�< ,sKZ��E �E^s�Z &Z/^d Z�^^hZ^�Zͬ
�h�^:�dd

^d�dh^

&ůĞƌĞ�ĂŬƚŝǀĞ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ

�ĞǀŝƐƐƚŐũƆƌĞ�
ŬůƵďďĞŶĞ�ƉĊ�
ĚĞƌĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�
ŝĨŚƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ

<ůƵďďĞƐƆŬ�ŽŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘��ůůĞ�
ŚĂƌ�Ğƚ�ĂŶƐǀĂƌ�ŵĞĚ�Ċ�
ŽƉƉůǇƐĞ�Žŵ�ĚĞƚƚĞ�ŝ�
ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�
ŬůƵďďĞƌ͘

�ĚŵŝŶŝͲ
ƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ͕�
ĂůůĞ͘�
^ĂŵƚĂůĞͲ
ĞŵŶĞ�ŶĊƌ�
ŵĂŶ�Ğƌ�ƵƚĞ�
ŝ�ŵŝůũƆĞƚ͘

<ŽŶƚŝŶƵͲ
ĞƌůŝŐ͕�ĨƌŝƐƚ�
ĨŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌͲ
ŝŶŐ�Ğƌ�ϯϬ͘�
ĂƉƌŝů�
ŚǀĞƌƚ�Ċƌ͘

^ƚǇƌĞƚƐ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�
Ğƌ�ƐǇŶůŝŐĞ�ŝ�
ŵŝůũƆĞƚ�ŽŐ�
ǀŝĚĞƌĞͲ
ĨŽƌŵŝĚůĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘�

ZĞŬƌƵƚƚĞƌĞ�ŶǇĞ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ

�ĞŵŽ�ͬŝŶĨŽ�
ǀĞĚ�ŬůƵďďĞƐƆŬ�
ŽŐ�ŵĞƐƐĞƌ

>ĂŐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶƐͲ
Ĩŝůŵ

�Ğƚ�ƐŬĂů�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƐ�
ĞŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞŶ�
ŶĂƐũŽŶĂůͬĨĞůůĞƐ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐ

<h͘�
�ĚŵŝŶŝͲ
ƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ
ƐŬĂů�ďŝƐƚĊ͘
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<KE<hZZ�E^�Z�K'�dKWW/�Z�dd

��>D�> d/>d�< ,sKZ��E �E^s�Z &Z/^d Z�^^hZ^�Zͬ
�h�^:�dd

^d�dh^

�Ğ�ďĞƐƚĞ�
ƵƚƆǀĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ĨĊ�
ŬŽŶŬƵƌƌĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůƚ

'ŽĚĞ�ŽŐ�
ĨŽƌƵƚƐŝŐďĂƌĞ�
ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�
ƵƚƚĂŬ�ƚŝů�
ůĂŶĚƐůĂŐ�ŽŐ�
ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ

KƉƉĚĂƚĞƌĞ�
ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐƐͲ
ƌƵƚŝŶĞƌ�ƉĊ�ƵƚƚĂŬ�ƚŝů�
ůĂŶĚƐůĂŐ͕�
ŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉ�ŽŐ�
K>d�ƐƚŝƉĞŶĚ

^ƚǇƌĞƚ ŽŐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƐũŽŶĞŶ

sŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůĞ�
ŐŽĚ�ƉƌĞƐƚĂƐũŽŶƐͲ
ŬƵůƚƵƌ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�
ĂŵďĂƐƐĂĚƆƌĞƌ

�ĞĚƌĞ�ƉƌŽͲ
ĨŝůĞƌŝŶŐ�Ăǀ�
ůĂŶĚƐůĂŐƐͲ
ƵƚƆǀĞƌĞ

,ũĞŵŵĞƐŝĚĞ͕�
ƐŽƐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĞƌ�ŽŐ�
ƉƌĞƐƐĞŵĞůĚŝŶŐĞƌ

�h

sŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůĞ
ŐŽĚ�ƉƌĞƐƚĂƐũŽŶƐͲ
ŬƵůƚƵƌ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�
ĂŵďĂƐƐĂĚƆƌĞƌ

^ŬĂƉĞ�ĞŶ�
ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�
ŬƵŶŶƐŬĂƉƐͲ
ĚĞůŝŶŐ�ƚŽƉƉ�
ǀƐ�ďƌĞĚĚĞ

<ƵŶŶƐŬĂƉƐͲ
ďŝďůŝŽƚĞŬ�ŵĞĚ�ƚŝƉƐ�
ŽŐ�ƚƌŝŬƐ͕�ƐĂŵƚ�
ĊƉŶĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�
ŵĞĚ�ůĂŶĚƐůĂŐĞŶĞ͘

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƐũŽŶĞŶ�ŽŐ�
ůĂŐůĞĚĞƌ

�Ğƚ�ƐŬĂů�
ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƐ�
ůĂǀƚĞƌƐŬĞůͲ
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ ŝ�
ĂůůĞ�ĚĞůĞƌ�Ăǀ�
ůĂŶĚĞƌ

hƚǀŝŬůĞ�
ĂƌƌĂŶŐƆƌͲ
ŬƵƌƐ͕�ŵĞĚ�
ƐƉĞƐŝĞůƚ�
ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�
ůĂǀƚĞƌƐŬĞůͲ
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ

^Ğ�ƉĊ�ŐŽĚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŐ�
ĚĞƌĞƐ�ƌƵƚŝŶĞƌ�ŽŐ�
ŚĊŶĚďƆŬĞƌ͕�
ƚƌĞŬŬĞ�ŝŶŶ�
ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ

^ƚǇƌĞƚ�ŽŐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽ
ŶĞŶ

sĊƌĞŶ�
ϮϬϭϵ

'ŽĚĞ�ǀĞƌŬƚƆǇ�ŽŐ�
ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐ�
Ăǀ ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ

KƉƉĚĂƚĞƌĞ�
ŚĊŶĚďƆŬĞŶĞ

^Ğ�ƉĊ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŶǇƚƚ͕�ŚǀĂ�ŬĂŶ�
ĨũĞƌŶĞƐ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�
ĨŽƌĞŶŬůĞ�ŽƐǀ͘

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƐũŽŶĞŶ

�ůůĞ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ
ƐŬĂů�
ƚĞƌŵŝŶĨĞƐƚĞƐ

�ĞǀŝƐƐƚŐũ͘ Ăǀ�
ŚǀŽƌĨŽƌ�
ĂƌƌĂŶŐƆƌĞƌ�
ƐŬĂů�ůŝŐŐĞ�
ƵŶĚĞƌ�E�&

�ĞĚƌĞ�ŝŶĨŽͲ
ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ Ăǀ�ŚǀĂ�
ƚĞƌŵŝŶůŝƐƚĂ�Ğƌ�ŽŐ�
ŚǀŽƌĨŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�
ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ǀŝ�ŚĂƌ

�ůůĞ

�ĞůƚĂ�ƉĊ�EDͲ
ƵŬĞ�ϮϬϭϵ

�Ğƚ�ƐŬĂů�
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